PLAN DE MEJORA
I ES LLOIXA

I) Consideraciones previas

Antes de entrar propiamente en el planteamiento y desarrollo del Plan
de Mejora del IES LLOIXA, es preciso dejar constancia, a modo de
reflexion, de las siguientes consideraciones:

1. Constantemente, y no de modo puntual, todos los 6rganos del
Instituto vienen demostrando una preocupacién por conseguir una
educacion competente para nuestro alumnado. Esta actitud viene
avalada por los programas voluntarios de refuerzo, apoyo y
diversificacion a los que estd acogido el Instituto desde hace afios,
por la constante demanda de otros programas y recursos, por los
proyectos de formacién del profesorado en los que participay por los
proyectos estatales y europeos en los que estd inmerso.

2. Continuamente en el Instituto se constata que la solucién a las
crecientes y complejas dificultades a las que se enfrenta la
Educacién Secundaria esta fuertemente correlacionada con los
medios y recursos disponibles, especialmente en lo referido al factor
humano.

3. Las politicas de limitacion o supresion de programas (tales como los
de diversificacion curricular o los programas de compensatoria y
todas sus lineas de actuacion) que dan cobertura a una parte de las
necesidades del alumnado, precisamente al sector mds desfavorecido,
tienen la consecuencia de un empobrecimiento de la calidad educativa
que es imposible compensar con otro tipo de medidas voluntarias por
muy bienintencionadas que sean.

IT) La situacion actual

Resulta ingenuo creer que los datos estadisticos aislados de un centro
arrojan algin tipo de luz sobre la situacion del sistema educativo, ni
siquiera en relacién a ese propio centro. La creciente movilidad de la
poblacién escolar hace que las cifras que pretenden evaluar el éxito del
sistema educativo sélo tengan sentido a una gran escala que trasciende



con mucho a cada Instituto, cada localidad y hasta cada autonomia. En
algunos casos también hasta la propia estructura de los propios Estados
que comparten la responsabilidad de la educacién cuando hay grandes
movimientos migratorios.

Como punto de partida, se exhibe a continuacién un resumen de las
principales cifras sobre resultados académicos en el IES LLOIXA.

a) Evaluacion diagndstica

En 2009 se realizé en el Instituto, siguiendo instrucciones de la
Conselleria de Educacién, una Prueba Diagndstica para evaluar las
competencias de los alumnos matriculados en 3° ESO. Respecto a dicha
prueba cabe decir que:

1. No establece, ni en su disefio ni en la presentacién de sus resultados,
distincién alguna respecto a la diversidad competencial del alumnado,
a saber, necesidades educativas especiales, factores disruptivos,
grado de absentismo, tiempo de permanencia en el sistema educativo
autondmico,...

2. No contempla, ni en su disefio ni en la presentacién de los resultados,
ningln tipo de control sobre la situacion socioeconémica del entorno
mds cercano al centro educativo.

3. No ofrece garantias de rigor al haber sido realizada, con unas
instrucciones técnicas muy precarias, en los propios centros
educativos, distorsionando la programacion de actividades, bajo la
responsabilidad exclusiva de los equipos docentes sin preparacion
especifica y sin ningln control externo.

4. Los resultados son presentados de modo pobre, reducidos a una
escala ordinal, clasificatoria de los centros, y a porcentajes de
consecucién de competencias relativos a la media de la propia prueba,
datos de escaso valor informativo.

Por esos motivos es preciso leer los siguientes datos con mucho
distanciamiento y dando por sentado que no es serio disefiar planes de
mejora basados exclusivamente en ellos pues, dado su caracter ordinal y
relativo, se da la paradoja de que la eventual mejora de un centro
particular en esas escalas sélo se puede producir a costa del
empeoramiento de otros centros.



1. COMPETENCIA MATEMATICA

2. COMPETENCIA EN COMUNICAGIO LINGUISTICA® CASTELLAfS

3. COMPETENCIA EN COMUNICACIO LINGUISTICA: VALENCIA

4. COMPETENCIA EN COMUNICACIO LINGUISTICA: ANGLES|

5 COMPETENCIA EN COMUNICACIO LINGUISTICA: FRANCES

100%
Alumne Mifja
COMUNITAT VALENCIANA

*VALOR RELATIU: Prenent com a 100% la puntuacié de I'alumne mitja de
la CV en cada competéncia, un valor de 120% indicaria que la puntuacia
del centre estd un 20% per damunt de la mitjana i un valor de 80% indicaria
que el centre esta un 20% per davall de la mitjana.

RESULTATS CENTRE

b) Datos sobre finalizacion de estudios

La medida mas relevante sobre resultados académicos es la referida al
grado de obtencion de titulaciones en los diferentes estudios (ESO,
Bachillerato, Ciclos Formativos, Cualificacién Profesional Inicial, Certificado
Bdsico de Idioma) ofrecidos en el IES LLOIXA. En todos los casos los datos
que a continuacién se exponen se refieren a porcentajes sobre la poblacién
escolar matriculada en el Instituto en condiciones de haber podio obtener
los titulos mencionados en el afio 2010.

c) Pruebas de Acceso a la Universidad

Aunque desde hace varios cursos el porcentaje de aprobados en las
Pruebas de Acceso a la Universidad (que son totalmente disefiadas y
realizadas fuera del centro por agentes externos) es del 100% de los
presentados por el IES LLOIXA, hay que leer también con mucho
distanciamiento el dato pues las mencionadas pruebas, originadas en una
época en la que habia mds demanda que oferta universitaria, han ido
perdiendo valor informativo a medida que han ido proliferando las
Universidades y los grados universitarios con la consiguiente sobreoferta
de plazas.



III) Valoracion de los resultados

Una vez analizados los datos anteriores, y a pesar de todas las
consideraciones efectuadas, existe el general consenso de que los
resultados académicos del Instituto distan mucho de ser satisfactorios. Es
por ello que, mds alld del imperativo legal, nos planteamos llevar a cabo el
presente Plan de mejora educativa. En él, se plasmardn de manera realista
aquellos aspectos del Proyecto Educativo y de la organizacién del centro
que pueden y deben ser transformados para obtener un mejor rendimiento
educativo en el instituto. Este compromiso de mejora no se establece sélo
en referencia a los resultados académicos de nuestro alumnado, sino
también respecto a la actuaciéon de toda la  comunidad educativa,
pretendiendo mejorar, al mismo tiempo, las relaciones entre profesorado,
alumnado, familias y personal de administracién y servicios.

Cabe, no obstante, incidir en que, como se ha dicho en las
consideraciones previas, ya antes de este Plan, en nuestro quehacer diario
hos planteamos continuamente qué debemos mejorar y como hacerlo. De ahi
que muchas de las medidas que ahora recopilamos se estén llevando ya a la
prdctica o ya estaban prepardndose con la intencion de que el
funcionamiento del centro sea 6ptimo.

IV) Lineas de mejora

Se sefialan ahora aquellos aspectos que pueden ser mejorados en
nuestro Instituto y que giran alrededor de los siguientes puntos bdsicos:

1.- El funcionamiento de los equipos educativos, insistiendo en la necesidad
de que haya una mayor coordinacion entre el profesorado y los distintos
departamentos.

2.- Los resultados de la prdctica docente de clase, entendida ésta como la
célula basica de la vida académica en el Instituto.

3.- La concrecion del curriculo, sobre todo el de las dreas instrumentales,
de tal modo que se adecdien mejor los contenidos minimos a aplicar en
funcidn de las competencias bdsicas a alcanzar.



4.- La convivencia del centro en general, potenciando la comunicacion entre
los alumnos, las familias, los profesores y el personal no docente.

V) Metodologia de mejora

Para marcar las pautas de actuacion del Plan de mejora e intentar
que éstas sean eficaces, es importante tener claro que partimos de un
elemento predictivo (el qué se va a hacer o definicion de la actividad)
guiado por un elemento intencional (el para gué u objetivos y fines que se
esperan alcanzar), terminando siempre con la formulacion de un elemento
concreto en forma de propuesta (se va a adoptar tal medida para obtener
tal resul/tado).

Hacemos un esfuerzo también por precisar en cada caso el agente que
debe realizar la accion y el colectivo al que va dirigida la medida a adoptar
para obtener el resultado deseado.

VI) Nuestros Compromisos de Mejora

En el Instituto actdan distintos agentes que van a servir de
organizadores de los compromisos de mejora formulados:

A) El equipo directivo del centro trabaja para que:

- El alumnado tenga derecho a una formacién académica integra y
adquiera hdbitos bdsicos de comportamiento, no sdlo en el aula
sino en las relaciones interpersonales (entre el alumnado, del
alumnado con el sector docente, entre el profesorado; ... )

- El protagonismo del alumnado potencie su formacién académica

- Las conductas disruptivas que entorpezcan el buen funcionamiento
del centro sean erradicadas.

- El comportamiento y rendimiento del alumnado sea notificado con
periodicidad a sus familias

- El profesorado pueda disponer en su horario personal de horas de
atencion al alumnado y a los padres, asi como, en la medida de lo
posible, tiempo de reunion con el resto del profesorado.

como se consigue:



La Jefatura de Estudios ha facilitado a las familias el acceso
telemdtico a la informacién relevante relativa a sus hijos
(comportamiento, asistencia, apercibimientos, expediente
académico, ...)

La Vicedireccion coordina la Junta de Delegados y subdelegados
potenciando asi la participacion del alumnado en la resolucion de
los problemas y conflictos del Instituto. Se convocardn
asiduamente reuniones de la Junta para que el alumnado pueda
plantear ideas para mejorar la convivencia, las actividades
extraescolares, la limpieza del centro, efc.

La Coordinacién de Ciclo o Etapa continuard promoviendo
reuniones periédicas de tutores (con el fin de ejecutar el plan de
accién tutorial) y de los equipos docentes de cada grupo,
especialmente al inicio de curso y en cada frimestre.

El Departamento de Orientacion continuard participando en la
adscripcién del alumnado que tenga el perfil adecuado a los
programas especiales que pueda haber en el Instituto.

B) Los departamentos diddcticos del centro velan para asegurar que el

proceso de ensefianza-aprendizaje se dé en condiciones optimas,

asegurando que el alumnado alcance con éxito los objetivos marcados.

De manera especial desde los departamentos de las dreas

instrumentales (castellano, valenciano, matemdticas) conjuntamente
con el departamento de inglés, se proponen las siguientes pautas de
actuacién:

Procurar una mayor coordinacion interdepartamental, sobre todo
en lo que se refiere a las dos lenguas vehiculares de la Comunidad,
de tal forma que haya un acuerdo en fijar objetivos vy
terminologias comunes para facilitar la adquisicion de las
competencias bdsicas.

Coordinar las programaciones de los distinfos mddulos que
componen los estudios de Ciclos Formativos

Intentar aumentar el ndmero de horas lectivas dedicadas a las
dreas instrumentales y de idiomas, especialmente en 1°y en 3° de
ESO.



- Definir en cada departamento las competencias bdsicas a
conseguir, pivotando sobre unos objetivos minimos claros que la
inmensa mayoria del alumnado pueda y deba alcanzar a final de
curso.

- Potenciar el hdbito lector desde todos los departamentos,
especialmente desde los departamentos de lenguas e idiomas, pero
también desde el resto, por muy técnica que sea su drea de
conocimiento, y sobre todo en espacios lectivos -como las
Atenciones Educativas- que se prestan a la prdctica de dicho
hdbito.

- Atender a la diversidad, tanto la de los alumnos con NEE,
(prestando especial atencion a los alumnos que requieran
adaptaciones curriculares, sean éstas significativas o ho) como la
de aquellos que académicamente destacan.

- Crear, en la medida que los recursos lo permitan, el Aula de
Acogida o el Taller de Aprendizaje de Lenguas, a cargo de los
departamentos implicados, entre ellos el Departamento de
Orientacidn.

- Crear en cada departamento una carpeta de recursos compartidos
para la atencién del alumnado con NEE.

- Actualizar continuamente los recursos (programas informdticos,
bibliografias,...) para salvar la brecha entre la realidad académica
y la realidad social.

Como se consigue:

- Haciendo reuniones entre los departamentos de lenguas, buscando
unificar criterios de ensefianza y evaluacion.

- Forjando acuerdos entre los miembros de un mismo departamento
en cuanto a objetivos minimos que debe alcanzar el alumnado al
final de cada evaluacidn.

- Coordinando estrategias y poniendo en comin modos de trabajo
(por ejemplo, en la aplicacién de ejercicios o disefio de prdcticas
enfocadas a la realidad empresarial y mercantil del momento
actual)

- Incrementando los desdobles en el primer Ciclo de ESO y, siempre
que sea posible, extenderlos a 3° ESO en aquellas dreas en las que



sea mds hecesario, como las instrumentales, aunque no sélo en
éstas.

Programando animaciones a la lectura. El TES LLOIXA participa
desde el curso 2009-2010, gracias al Proyecto ARCE, en
actividades de dinamizacién de la biblioteca, realizando lecturas
dramatizadas de textos y otfras actividades potenciadoras de la
lectura. Asimismo, se propone que desde el espacio lectivo de
Atencién Educativa se trabaje la lectura y que se aumente el
nimero de horas del profesorado responsable de la biblioteca.
Organizando la oferta educativa para permitir la creacion de
grupos adaptados en 2°y 3° de ESO que faciliten y hagan mds
rentable la atencién a la diversidad del alumnado, como ya se estd
haciendo este curso con una experiencia piloto en 3° de ESO.
Solicitando a la Conselleria mds horas para poder atender la
diversidad.

Teniendo mayor contacto con el departamento de Orientaciony la
especialista del Aula de Apoyo, especialmente en lo relativo a la
formalizacién de las adaptaciones curriculares.

C) El conjunto del profesorado debe considerar como primordial la

creacion de un buen clima de +trabajo y la utilizacién de todos

aquellos recursos que ayuden a la consecucién de una correcta

organizacion y funcionamiento del centro. Para que la coordinacion de

los miembros de la comunidad escolar sea propicia y el funcionamiento

del centro éptimo, se proponen las siguientes actuaciones:

Organizar una reunién inicial a principio de curso de los
profesores que imparten clase a un mismo grupo para unificar
criterios y recabar informacién del alumnado (previamente
recogida por la junta evaluadora del curso anterior).

Intentar reducir en lo posible el ndmero de profesores que
imparten clase a un mismo grupo, asignando, cuando se pueda, a
una misma persona varias materias.

Sintonizar las programaciones de Formacién profesional con el
entorno empresarial y la actividad comercial especifica de la
comarca del Instituto.



Reforzar el equipo directivo, especialmente la Jefatura de
Estudios.

Incrementar los recursos diddcticos en las aulas temdticas y
dotar mejor las bibliotecas de aula.

Potenciar el uso de la Agenda personalizada, ya de uso obligatorio
en toda la etapa Secundaria.

Participar en cursos de formacion del profesorado que potencien
la convivencia, perfeccionen las competencias diddcticas, faciliten
lineas de actividad a nivel europeo y ayuden a optimar los recursos
técnicos del Instituto.

Como se consigue:

Habilitando un horario de tareas por grupo que podria centralizar
y coordinar el delegado/a de curso.
Adaptando en lo posible la distribucién horaria del profesorado

para potenciar el trabajo cooperativo en el centro.

Intentando desde el equipo directivo y los departamentos la
reduccion del nimero de profesores que dan clase a un grupo, por
ejemplo haciendo coincidir el profesor de un drea instrumental con
la optativa instrumental correspondiente.

Organizando Jornadas de Acogida para los nuevos profesores.
Destinando mds horas a trabajos de organizacién interna del
centro.

Colaborando con editoriales, asociaciones con fines sociales,
Asociacion de Padres y Madres, ...

Continuando la participacion en Grupos de Trabajo para la
resolucién de conflictos, en talleres de mediacion, en Proyectos de
Formacion en Centros, en el Programa Comenius y en el Proyecto
ARCE.

Creando una hoja de reflexidn del equipo docente en el que queden
plasmados los problemas habidos en un grupo-clase y sus posibles
soluciones. Coordinando las tareas del grupo mediante un
calendario de tareas del que se hard cargo el delegado.

D) Las familias y las instituciones del entorno del Instituto deben

implicarse mds en el tridngulo padres-alumnos-profesores. Existen ya

vias que facilitan la comunicacion entre el centro y las familias como



las apuntadas en el apartado A. De todas formas, se pretende hacer

mads fluida esta comunicacion con las siguientes medidas:

Incrementar las consultas de la web oficial del Instituto para
conocer de manera mds detallada e instantdnea la evolucién del
alumnado en el Instituto y para mantenerse informado sobre las
actividades y reglamentacion del Centro.

Facilitar el contacto por correo electrénico entre padres vy
profesores.

Publicitar la existencia del AMPA y potenciar su papel en el
Centro.

Difundir los servicios que otras instituciones, como por ejemplo el
Ayuntamiento de Sant Joan d'Alacant, ofrecen para informar a los
padres sobre temas de salud, pautas de actuacién ante
determinados problemas, Escuela de Padres, ...

Facilitar la participacion del alumnado en Talleres de Mediacion.
Recoger informacion a través de encuestas y tomas directas de
contacto con los sectores que intervienen en el proceso educativo
desde fuera del centro (las familias, las empresas que colaboran
en la FCT, la corporacion local,.) o desde el propio centro
(personal no docente,...)

Como se consigue:

Entregando directamente los boletines de notas a los padres en
aquellos casos en los que los tutores lo crean mds conveniente.
Facilitando las entrevistas entre padres y profesores.
Organizando Jornadas de Puertas Abiertas para acercar el
Instituto a las familias.

Organizando Jornadas de Acogida para los futuros nuevos
alumnos.

VII) Evaluacion del Plan de Mejora

Al menos una vez por curso se evaluard en el claustro y en el Consejo
Escolar la ejecucion y resultados del presente Plan para actualizarlo.

IES LLOIXA, 14 de abril de 2011






